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#ErasmusUpgrade

#ErasmusUpgrade  dr ettt KA3
(programomrdde  3)  projekt  inom
strukturerad — dialog  for  unga,
finansierat av JIN'T, det flamldndska.

Projektet startade i mars 2017 med en konsultation
online och konsultationer pd plats, dar resultaten senare
analyserades av ett flertal volontérer. International
Offices pa larosédten inom hogre utbildning bidrog med
deras perspektiv under ett sarskilt modte som holls under
ERACON 2017 i Maribor.

| oktober 2017 samlades /70 deltagare frén hela Europa
i Bryssel, dar de genomgick en intensiv utbildning och
forberedelse infor att mota europeiska beslutsfattare,
vilket foljdes av en process med strukturerad dialog.
De som deltog vid konsultationerna, utbildningen samt
konferensen var framst unga personer med internationell
mobilitetserfarenhet, som darmed kunde utvardera
programmets behov fran en deltagares perspektiv.

Kombinationen av konsultationerna, utbildningen och
konferensen samt den strukturerade dialogen resulterade
i detta manifest. Detta dokument var endast mojligt tack
vare den gemensamma organisatoriska anstrangningen och
arbetet av ESN International och dess #ErasmusUpgrade
team samt ESN Belgien som samordnade genomférandet
av projektet #ErasmusUpgrade.
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Programmet Erasmus+ ar ett av de mest framgangsrika
programmen som Europeiska unionen (EU) har skapat.
Sedan 1987 har 4.4 miljoner studenter fran hogre
utbildning, som detta positionspapper fokuserar pé, tagit
del av programmet. Erasmus+ stodjer utbildning i ett
annat land, internationaliserar kontaktnatverk och ger en
djupare forstaelse av Europa som en forenad kontinent *.
Enligt ESNsurvey 20112, likasa Europeiska kommissionens
Erasmus Impact Study (2014):, 6kar Erasmusstudenter
vasentligt sin anstallningsbarhet. ESNsurvey 20134 och
Erasmus Voting Assessment (2014)> har visat att Erasmus+
aven bidrar till att gora Erasmusstudenter till mer aktiva
medborgare. Ar 2014 tog programmet emot en &kad
budget med 40%¢ och expanderades till ett flertal andra
omraden, som vuxenutbildning och idrott”. Fran att vara
ett exklusivt EU-program, blev Erasmus nu ett valkant
koncept runt om i varlden.

Ar 2017 anstiftade och uppmanade EU att alla berérda
aktorer skulle reflektera dver sina prestationer, samtidigt
som de ombads att diskutera Erasmus+ framtid. Samtidigt
som detta, genomforde Erasmus
Student Network (ESN) en
europeisk konsultation for att
samla asikter av internationella
studenter och ESN volontarer
om programmet.

program

Konsultationerna bestod av ett

frageformuldr online som nadde 1100 studenter, och
sedan flertalet personliga konsultationer, som bestod av
studenter och volontérer fran ESN:s 40 medlemslander. De
prelimindra resultaten av konsultationerna presenterades
till EU-kommissionen under ett forberedande mote

Erasmusgenerationen _
med er for att ha ett forstaeligt,
inkluderande och vdlfinansierat
som
och som kan mota bdde dess
akademiska och sociala syften.

i augusti 2017 och diskuterades offentligt under
#ErasmusUpgrade utbildningen och konferensen i Bryssel
i oktober 2017. Detta evenemang hade deltagare och
representanter fran 25 europeiska lander, bade EU- och
icke-EU medlemslander. Deltagarna och representanterna
analyserade och
diskuterade dem med beslutsfattare som var involverade
i revisionen av Erasmus+ programmet. Denna process
resulterade i skapandet av rekommendationerna som
finns presenterade i detta dokument.

resultaten fran konsultationerna

Detta manifest lagger fram ESN:s vision for det framtida
Erasmus+ programmet, med ett sarskilt fokus pa
dimensionen for hogre utbildning. Rekommendationerna
ar indelade i olika kapitel som sammanfattar resultaten
fran konsultationerna, data fran andra publikationer och
visionen fran deltagarna i #ErasmusUpgrade utbildningen
och konferensen. Detta manifest riktar sig till alla som
ar involverade i skapandet och implementeringen av
programmet, med sarskilt fokus pd EU-institutionerna, de
nationella kontoren, och larosdten for hogre utbildning.
Erasmusgenerationen forvantar
att nasta program lever upp
till sin potential och fortsatter
att mota behoven som unga
européer och Europa har. Detta
kan uppnds om programmet

raknar

eftertrddare

Okar sin omfattning, med okade
finansiella medel och férenklade
procedurer. Vi rédknar med er for att ha ett forstaeligt,
inkluderande och valfinansierat program som eftertradare
till dagens Erasmus+ program, och som kan mdéta bade
akademiska och sociala syften.

! For statistik av Erasmus+, se ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about/statistics_en.

2 "ESNsurvey 2011: Exchange, employment and added value”, tillgdnglig pa esn.org/ESNsurvey/2011.

8 “The Erasmus Impact Study: effects of mobility on the skills and employability of students and the internationalisation of higher education institutions”

(2014), tillgdnglig pd ec.europa.eu/education/library/study/2014/erasmus-impact_en.pdf.

4 “ESNsurvey 2013: Creating Ideas, Opportunities and Identity”, tillgdnglig pd esn.org/ESNsurvey/2013.

> "EVA: Erasmus Voting Assessment” (2014), tillgénglig pa esn.org/eva.

¢ “Erasmus+: the first year”, tillgdnglig pd europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-16-143_en.htm.

7 “What is Erasmus+?”, tillgdnglig pd ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_en.
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RACKVIDD

1. Okad rickvidd i Europa

Studentmobilitet inom Erasmus har visat sig ha en
valdigt positiv inverkan. Som resultat av detta har
Erasmusmobilitet utodkats till andra omréden, exempelvis
till elevmobilitet eller mobilitet
for unga. For att battre inkludera
dessa grupper i Erasmus+ har EU
utvecklat flertal olika material
och maéanga organisationer pa
europeisk och nationell niva gor
sitt basta for att informationen
ska nad tankbara mottagare.
Exempel ar Erasmus+ broschyren for skolor® och ‘2017
annual work programme for the implementation of
‘Erasmus+: the Union Programme for Education, Training,
Youth and Sport’.?

Anda moter till exempel hogstadielarare,
ungdomsorganisationer och kommuner svarigheter i
att fa kénnedom om alla mojligheter inom Erasmus+.
Detta resulterar i att deras mojligheter till involvering i
programmet minskar. Detta ar en sarskilt viktig aspekt for
att battre nad ut till unga med begriansade mojligheterwo.
EU-kommissionen bor forstarka sina investeringar i att
Oka kapaciteten hos de nationella kontoren for att battre
na ut till grasrotsnivan, da genom direkta eller regionala
filialer. En investering bor goras genom utbildare, vars
mal &r att bemyndiga lokala organisationer inom omradet.
Malet ar att Erasmus+ och idéen om Europa ska nd ut smé
organisationer, demokratisera ftillgdngen till information
samt mojliggdra dem att fullt ut utnyttja programmet for
att darefter bli ambassadorer for Erasmus+.

Erasmus dr ett unikt verktyg for
att framja europeiska varden,
fostra interkulturell dialog och
bygga broar mellan mdnniskor;
allt vid sidan av den centrala
akademiska dimensionen.

2. Okad riackvidd 6ver hela virlden

Erasmus+ har visat sig vara ett av de mest framgangsrika
EU-programmen. Det ar ett unikt verktyg for att framja
europeiska varden, fostra interkulturell dialog, och bygga
broar mellan manniskor; allt vid
sidan av den centrala akademiska
dimensionen. Programmets
framgang bor nu forstarkas i
de europeiska grannlanderna
och i andra delar av varlden.
Darfor bor EU forstarka den
internationella dimensionen av
Erasmus+ for att battre inkludera partnerlanderna for
Erasmus+ i alla aspekter av programmet. Den har dkningen
bor foljas av forhandlingar med varje medlemsstat for att
ta bort hinder relaterat till visum for studenter - vilket har
bestdmts av Europaparlamentet®. Den hoga finansiella
kostnad och den ldnga vantetiden som &ar kopplad till att
lyckas fa ett visum, underminerar deltagandet av icke-EU/
Schengen medborgare i Erasmus+, vilket bekréftas i ESN:s
studie om visumreglerz. Vidare liberalisering ar vasentligt
for att oka Erasmus+ eventuella inverkan, bade inom
utbildning och for att stérka kopplingen mellan EU och
resten av varldent.

3. Okad rackvidd med fler verktyg

Det behdver undersodkas om att inféra nya verktyg for
att nd ut till fler, sarskilt de grupper med begransade
mojligheter som traditionellt sett ar exkluderade fran
manga kommunikationskanaler. Stoddokument behdver
forenklas genom att ha ett mycket tydligare sprak och med
lattlasta steg pa alla EU-sprak samt for alla ansdkningar.

8 Erasmus+ for schools” (2017), tillgdnglig pd ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-plus-brochure-schools-en.pdf.

72017 annual work programme for the implementation of ‘Erasmus+: the Union Programme for Education, Training, Youth and Sport, tillginglig pd ec.europa.

eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/2017-annual-work-programme-implementation-erasmus-union-programme-education_en.

10 Enligt “Mid-term evaluation of the Erasmus+ Programme” (2018), att inkludera unga med begrénsade maojligheter &r fortfarande en av de storre

utmaningarna fér Erasmus+. Mer information tillganglig pa ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents.evaluations_en.

1 “New rules to attract non-EU students, researchers and interns to the EU” (2016), tillgdnglig pd europarl.europa.eu/news/en/press-

room/201605041PR25749/new-rules-to-attract-non-eu-students-researchers-and-interns-to-the-eu.

2“Research Study on Visas and Residence Permits” (2013), tillgdnglig pd esn.org/visas-and-residence-permits

18 ““The Erasmus+ Generation Declaration” (2017), tillgdnglig pd ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus-generation-

declaration_en.pdf.
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TV, radio, och tidningar kan dven hjalpa till att na ut till
fler personer och komplettera den redan valdigt aktiva
anvandningen av sociala medier, som foreslagits av
rekommendationer fran DEEP-linking Youth Project
Och komplettera den redan valdigt aktiva anvandningen
av sociala medier, som foreslagits av rekommendationer
fran DEEP-linking Youth Project.s

Peer-to-peer ansatser, som 'Erasmus in Schoolss, bor
forstarkas och expanderas till andra typer av utbildning.
For att kunna motarbeta Euroskepticism och for att
framhava vardet av de tjanster som EU ger, bor nasta
Erasmus+ program ha ett omrade som ar helt dedikerat for
att fora Erasmus+ studenter ndrmare det lokala samhéllet,
d& sarskilt i skolmiljoer. Erasmusstudenter ar ofta de som
kdnner sig mest europeiska” och bor darfor utgora en
del av idén som finns om att féra Europa narmare alla
medborgare.

Den narmare elitiska deltagandet i programmet fortsatter
vara dess Akilleshal, som visats i halvtidsutvarderingen av
Erasmus+ programmet. Det finns andra EU-program som
fokuserar sarskilt pd unga med begransade mojligheter,
exempelvis Europeiska socialfonden (ESF) som ar bland
de viktigaste for det. Men eftersom olika enheter hanterar
olika finansieringsprogram, ar det ofta okant hur mycket
som har redan har gjorts inom olika omraden, och forbli
dérmed en utmaning for Erasmus+. Samtidigt erbjuder
Erasmus+ nagra I6sningar till de utmaningar som andra
program, exempelvis ESF, moter. Det behdvs mer dialog
och synergi mellan EU-programmen for att tilldta en
kombination av verktyg och att skapa gemensamma
strategier for att kunna mota 6msesidiga maél.

STODFUNKTIONER

4. Forstarkta och inkluderande
stodfunktioner

Nationella kontor och Erasmus+ kontor bor utdka deras
minimumhjalp for stéd och utvidga omfattningen av
Erasmusstadgan under 6vervakning av EU-kommissionen.
Resultaten fran ESNsurvey 20162 visar att stod behovs
bade innan, under och efter mobilitet. Studien visar att
denna hjélp bor inkludera stod i mental halsa, akademisk
och kulturell integration (som exempel en lokal mentor/
buddy) och bostadsstod? (exempelvis juridiska rad), och
bor helst erbjudas i samarbete med lokala och nationella
organisationer som redan erbjuder dagligt peer-to-peer
stod.

EU-kommissionen bor ocksd uppmuntra alla larosaten
inom hogre utbildning som deltar i Erasmust
programmet  att  utvardera  tillgdngligheten  av
deras universitetsmiljoer samt stoédja och gora den
informationen tillganglig online for framtida studenter.
Detta kan ske genom plattformar som MappED!

5. Ge stod for att mota
samhallsutmaningar och utrusta de som
deltar i Erasmus+ med fardigheter for

2000-talet

EU-institutioner, medlemsstater och nationella
myndigheter bor stodja Erasmus+ studenter for att oka
paverkan av deras mobilitet och anvanda kompetenserna
som de far under mobilitetsperioden som ett satt att
minska ungdomsarbetsloshet i hemlandet. Vi foreslar
att investera i utbildad personal vid vardlarosatet och
det sandande larosatet, for att stodja studenterna

innan, under och efter deras mobilitetsperiod.

4 DEEP-linking Youth var ett projekt mellan 2015 och 2017 med ESN som partner. Ett av resultaten var ett antal rekommendationer om

ldrandemobilitet, tillganglig pa ecas.org/wp-content/uploads/2017/10/Recommendations-to-policy-makers-on-learning-mobility.pdf.

15 DEEP-linking Youth var ett projekt mellan 2015 och 2017 med ESN som partner. Ett av resultaten var ett antal rekommendationer om larandemobilitet,

tillgdnglig pa ecas.org/wp-content/uploads/2017/10/Recommendations-to-policy-makers-on-learning-mobility.pdf.

16 Erasmus in Schools &r ett initativ av Erasmus Student Network, dar internationella studenter besoker lokala skolor och ger lektioner och

information om sina lander, kultur, sprak och traditioner, for att fostra kulturell medvetenhet hos lokala studenter och motarbeta stereotyper. For

mer information, besok socialerasmus.esn.org/?g=activity/erasmus-schools.

7 "Som visat i “EVA: Erasmus Voting Assessment” (2014), tillgéinglig pd esn.org/eva.

18 “Mid-term evaluation of the Erasmus+ Programme” (2018), tillgdnglig pd ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents.evaluations_en

17 What is the ESF?’, available at ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=en.

20 ESNsurvey 2016: The international-friendliness of universities’, tillganglig pa esn.org/ESNsurvey.

1 Enligt resultaten fran projektet HousErasmus+, ar bostad indirekt det storsta hindret till mobilitet. For mer information, se houserasmus.eu/

research.
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GENOMFORANDE
OCH HANTERING

6. Standardiserade processer for
mobilitet

Olika stader och larosaten erbjuder olika internationella
mobilitetsmojligheter och det ar ndgot som bor kvarsta.
Dock maste kvalitén av erfarenheten effektiviseras med
ett kvalitetsramverk, definierat av EU-kommissionen och
foljit av ett ackrediterings- eller incitamentsystem. Detta
borimplementerasisamarbete med de nationella kontoren
och Erasmus+ kontoren som ett valideringssystem for
kvalitetsmobilitet. Detta ramverk skulle komplettera
Erasmusstadgan och bor dven strava efter att motverka
de obesvarade ojamlikheterna  och  skillnaderna
gallande informationsutbyte, erkdnnande av betyg och
overgripande krav for mobilitet, som ESNsurveyz 2015
pavisar.

7. Digitala verktyg for att bemota
byrakrati

Nationella kontor och Erasmus+ kontor bor uppmuntra
till implementering av digitala verktyg for att forenkla de
byrakratiska processerna fér mobilitet. Initiativet Erasmus
Without Paper#, tillsammans med andra verktyg som
Online Learning Agreement?s och Erasmus+ applikationen
bor integreras till programmet for att stodja larosaten inom
hogre utbildning géllande att minska fragmentering och
onddig byrakrati. For att klara av Erasmus+ programmet
tillvaxt och komplexitet, bor EU-kommissionen inleda
utvecklingen av en gemensam

digital  plattform  som  ger Modlet ar

att forenkla

tilgang il en uppdaterad ULDbytesprocessen och slutligen
programkatalog. Syftet ar att  Sdkerstdlla — skalbarheten —av

forenkla utbytesprocessen och  PIrograrmime
slutligen sakerstalla skalbarheten

hos programmet. Plattformen, som skulle rikta sig till alla
deltagares behov, bor atminstone inkludera information
gallande erbjudna kurser, sprakstéd, betygssystem och
dess omvandling, samt bostadsmdjligheter

22 Fér mer information om MappED! plattformen, se mapped.eu.

23 “ESNsurvey 2015: Local Integration, Economic Impact and Accompanying Measures in International Mobility”, tillganglig pa esn.org/

esnsurvey/2015.

24 For mer information om Erasmus Without Paper, besok erasmuswithoutpaper.eu.

22For mer information om Online Learning Agreement, besok learning-agreement.eu.
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ERKANNANDE
STUDIERESULTAT
FRAN MOBILITET

AV

8. Mobilitetsfonster for att oka
erkannande av studieresultat

Europeiska och nationella myndigheter bor uppmuntra
ldrosaten inom hogre utbildning i bade program-
och partnerlander, att forbereda lattillgangliga och
uppdaterade kurskataloger for nuvarande och framtida
studenter. Som en del av processen, bor instruktioner
ges med omfattande riktlinjer och aven ge utbildning
om hur larosaten kan skapa mobilitetsvanliga kursplaner
som ar enkla att erkdnna och o&verforbara. Detta
kan goras genom att inféra "mobilitetsfonster”, som
effektiviserar ansvaret av erkdnnande av studieresultat
for larosaten inom hogre utbildning. Likasa att prioritera
procentandelen av erkannande av studieresultat som
en av huvudindikatorerna for de offentliga rankningarna
angaende kvalitén for mobilitet for larosaten inom hogre
utbildning.

9. Battre kommunikation for att uppna
fullt erkdnnande av studier

Enligt den senaste "Erasmus+
Participants’ Report”s, erkanns
85% av studieresultat fran perioder
utomlands. Pa grund av detta,
kvarstaroronattinte studieresultat
erkdnns som ett av de stdrsta hindren for internationell
mobilitet. Europeiska och nationella myndigheter bor
uppmuntra larosaten inom hogre utbildning att ha battre
kommunikation mellan partneruniversitet- och lander

for att forbattra transparensen och for att uppna fullt
erkdnnande av studieresultat. En gemensam, ovan namnd,
plattform skulle kunna bli en utveckling av MobilityTool+,
som har haft en nyckelroll i den har processen da det har
samlat alla larosaten inom hogre utbildning under samma
villkor. EU-kommissionen, i samarbete med de nationella
kontoren, bor dka dess intresse for att stédja larosaten
inom hogre utbildning, dar deras studenter annu inte
uppnatt fullt erkdnnande av studier. Vid kontinuerlig
bristande EU-kommissionen
kunna dra tillbaka Erasmusstadgan for hogre utbildning
fran de som inte tar till nédvandiga atgarder for att ge fullt
erkannande av studieresultat.

overensstammelse, ska

10. Studier och arbete: en "integrerad
Erasmus+ ansats”

For Erasmusstudenter ar det halften s& troligt att vara
langtidsarbetslos, jamfort med deras kamrater som inte
har mobilitetserfarenhet?. Trots filosofin bakom livslangt
ldrande, ar kopplingen mellan flera delar av programmet
inte sarskilt tydligt. For att skapa battre koppling mellan
studier och sysselsdttning rekommenderar vi att alla
aktorer inom utbildning, sarskilt ldrosdten inom hogre
utbildning, ska sakerstalla mojligheten att kombinera
studier och praktik under samma utbytesperiod, samtidigt
som hogskolepoang ges for de bada. Denna "integrerade
Erasmus+ ansats” skulle battre forbereda studenter for
nar de méter arbetsmarknaden.

"Oronforattintestudieresultat
erkdanns kvarstar som ett
av de fridmsta hindren for
internationell mobilitet.”

2¢ “Boosting student mobility through better recognition’, tillgénglig pd ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/news/boosting-student-mobility-through-

better-recognition_en.

27 “The Erasmus Impact Study: effects of mobility on the skills and employability of students and the internationalisation of higher education institutions”

(2014), tiligéinglig pd ec.europa.eu/education/library/study/2014/erasmus-impact_en.pdf.
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OKAD BUDGET FOR MER KVALITET,
RACKVIDD OCH TRANSPARENS

Den nuvarande budgeten for Erasmus+ programmet tilldter inte att samma mojligheter ges till alla personer, oavsett
deras bakgrund. Nagra av problemen har redan namnts, men i slutdndan, ar den huvudsakliga orsaken att det inte finns
tillracklig finansiering for att uppné alla mal. Dessa méal ser ESN som vasentliga for att Erasmus+ ska bli det program som
vi vill att det ska bli. Den senaste tiden, har det varit en kampanjrorelse for att stddja en budgetdkning av programmet,
bade fran politiska ledare och organisationer fran civilsamhallet, vilket har resulterat i en generell rérelse for att gora
detta till en verklighet. Kampanjen Erasmusx102 samlar nagra av de argumenten om varfor en 6kning av budgeten ar
viktigt. Respondenterna och deltagarna av projektet #ErasmusUpgrade, namnde dven ndgra av de argumenten.

11. Deltagarnas ekonomiska bakgrund

EU bor oka Erasmust+ anslagen genom mer noggrann
distribution av medlen. Distributionen kan baseras pa
faktiska regionala levnadskostnader, samtidigt som
hansyn aven tas till extra medel fér de med begransade
mojligheter». Detta skulle gbra programmet mer
tillgangligt, eftersom det skulle ge samma mojligheter
oavsett den socioekonomiska bakgrunden for studenten.

12. Nationellt stod till mobilitet

Aven om finansieringen fran Erasmus+ programmet
bor ftillskrivas for att Gvervinna skillnaderna gallande
levnadskostnader mellan sdndande och mottagande
vardland, &r det inte tillrackligt

projektet MappED!®, dven om Erasmus+ redan har flertal
verktyg for att inkludera dessa deltagare, behdver dven
nationella regeringar agera. Da sarskilt genom att tillata
overforingen av anslag mellan lander.

13. Overvakning och utjimning av
inresande och utresande studenter

Nationella kontor, Erasmus+ kontor och EU-kommissionen
bor infora processer for att sakerstalla battre dvervakning
av det organisatoriska stoéd som beviljas till universitet
av Erasmus+ programmets efterfdljare. Dessutom bor
systemet béattre erkdnna den ekonomiska betydelsen
av inresande studenter eftersom det for narvarande ar
antytt att det &r viktigare &n att ha utresande studenter.
En sddan process skulle sakerstilla att finansieringen

syftar till att forbattra kvalitén

for att dvervinna alla kostnader ~ Distributionen — av E/USI’HUS‘/‘ for att en utbytesperiod skulle
som man moter genom att GﬂS/Gg kan baseras }OG ]CGH"ISKG spenderas som forvantat,
vara utomlands. Darfor, utéver €9/ ionala /GVHGdSkOStﬂC}C/\@/’ eftersom det da skulle ge lika

de finansiella medel som ar
tillgdngliga genom Erasmus+
programmet, bor nationella
regeringar Overvaga att oka
vardet av de stipendier som
studenter kan erhdlla fran
nationella resurser. Nar det
kommer till handikapp, som
har namnts i de slutgiltiga
rekommendationerna fran

tas il
Fordelningen

regionala

28 For mer information, besok erasmusx10.eu.

samudigt - som hamsym aven

extra medel for de

med begmmsade mEj ligheter.
r

anslag kan basems pa faktiska
levnadskostnader,
medan ocksd ta till hdansyn extra
medel for de som kommer fran
missgynnade bakgrunde.

vikt till lokala och internationella
studenter. En del av stodet bor

ges till  studentorganisationer

och andra relevanta parter som
asmus+ h and levanta part

erbjuder  stodfunktioner  som

berikar studenternas erfarenheter.

27 Programhandledningen for Erasmus+ (2017) definerar “begransade mojligheter” pa sida 9 och 10. Fér mer information, besok ec.europa.eu/

programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus?2/files/2017-erasmus-plus-programme-guide-v2_en.pdf.

30 “MappED! recommendations’, tillgdnglig pd mapped.eu/sites/default/files/mapped_recommendations.pdf.

10 Erasmus Student Network


http://erasmusx10.eu
ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/2017-erasmus-plus-programme-guide-v2_en.pdf
ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus2/files/2017-erasmus-plus-programme-guide-v2_en.pdf
http://mapped.eu/sites/default/files/mapped_recommendations.pdf







